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1. INTRODUGAO

A Politica de Sucessao de Administradores atende os aspectos legais e
a necessidade natural da Cooperativa de Crédito Rural Seara (Crediseara),
como o de garantir o seu futuro, cumprindo a sua missdo e os seus objetivos.
Esta Politica € um instrumento que auxilia no preparo de sucessores da
Cooperativa. Para tanto, o Conselho de Administracdo, juntamente com a
Diretoria Executiva, faz a gestao de um processo para identificar e proporcionar
formagao aos associados, entre eles, futuros conselheiros e diretores, levando
em conta as questdes de género e geragao.

A sucessao impacta diretamente nos resultados, na sustentabilidade e
perenidade da instituicdo, logo € imprescindivel transmitir um legado, uma
cultura, fazendo com que a instituigdo continue gerando os resultados
econdmicos, sociais e ambientais a partir do seu projeto original e de forma
solida.

A Politica de Sucessdo de Administradores da Crediseara atende os
aspectos legais da Resolugdo 4.878, de 23 de dezembro de 2020, e os
planejamentos estratégico e operacional da Cooperativa. Os planejamentos
tém como base, as diretrizes filosoéficas, politicas e econdmicas estabelecidas
desde a origem da Crediseara, as decisdes politicas e a oferta de solugdes ao
quadro de associados, que consistem na oferta de produtos e servicos
financeiros e de carater social e ambiental. Assim sendo, o objetivo deste
documento é estabelecer as diretrizes, principios, questdes e agdes que

definem a Politica de Sucessao de Administradores da Cooperativa.

2. NATUREZA DA CREDISEARA
A natureza da Crediseara é caracterizada por meio da identificagdo do
porte, do nivel de complexidade, da estrutura, do perfil de risco e do modelo de

negocio.

2.1 Porte da Crediseara
A Crediseara € uma cooperativa de crédito classica, de carater regional,
com area de atuacao em dez municipios na regidao Oeste de Santa Catarina,

cuja base social esta definida no Art. 11 do Estatuto Social. A sua caracteristica
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principal € o atendimento as demandas da agricultura familiar e do
agronegocio, funcionarios de empresas, trabalhadores autbnomos em geral,
pequenos empreendedores urbanos e rurais, prestadores de servigos,
profissionais liberais e funcionarios publicos.

Dentro das atuais normas do Banco Central do Brasil (Bacen), como a
Resolucao 4.553, de 30 de janeiro de 2017, a Cooperativa € classificada como
S5, devendo, para isso, ter estrutura adequada para controles e avaliagdo dos

riscos aos quais esta exposta.

2.2 Nivel de complexidade

Como a Crediseara é uma instituigdo que possui a base social definida,
conforme item anterior, a sua atividade € de baixa complexidade. As atividades
que a Cooperativa desenvolve através de servigos e produtos financeiros sao
idénticas as que as demais instituicbes financeiras oferecem, porém, com
delimitagao do publico-alvo.

Os produtos e servigos oferecidos consistem em aplicacédo financeira,
tomada de crédito pessoal, investimento e custeio agricola, cartdo de débito e
crédito, seguros, servicos de conta corrente: depdsito, transferéncia (TED),

taldo de cheque, extrato, cheque especial, pagamento de boletos e convénios.

2.3 Estrutura

A estrutura juridica € composta pelo Estatuto Social e legislacoes
aplicadas as instituicées financeiras do porte e da natureza da Crediseara. A
estrutura politico-administrativa é composta pelas assembleias gerais,

Conselho Fiscal, Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva.

2.4 Perfil de risco

De acordo com a natureza da Crediseara, os principais riscos dizem
respeito aos riscos de crédito, operacional e socioambiental. Estes riscos sao
gerenciados pela Politica de Estrutura Simplificada e Gerenciamento de

Riscos.
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2.5 Modelo de negécio da Crediseara

A Crediseara € uma instituicdo financeira, autorizada pelo Bacen para
prestar servicos financeiros aos seus associados, baseada em principios e
valores que acrescentam também servicos na educacido financeira e na
promogao do associativismo. A Cooperativa esta comprometida com a oferta de
servigos que promovem o desenvolvimento regional sustentavel, por meio do

fomento de atividades econdmicas, sociais e ambientais.

3. APLICAGAO DA POLITICA DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES

A Politica de Sucessao de Administradores se aplica aos atuais e futuros
conselheiros de administracao e fiscais e membros da Diretoria Executiva, bem
como ao grupo de lideres comunitarios e setoriais identificados e que tenham
perfil para integrarem as estruturas administrativas da Cooperativa. Para tanto,
a Crediseara oferece capacitacdo continuada sobre governanca cooperativa

com énfase em boas praticas de gestao.

4. ABRANGENCIA DA POLITICA DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES
A abrangéncia da Politica de Sucessdo de Administradores da

Crediseara é regulamentada pelo Art. 3° da Resolugao 4.878/2020 do Bacen.

5. CAPACIDADES EXIGIDAS PARA O EXERCICIO DE CARGOS DA ALTA
ADMINISTRACAO
A Politica de Sucessao de Administradores abrange processos de
recrutamento, de promocao, de eleicdo e de retencdo de administradores,
formalizados com base em regras que disciplinem a identificagcdo, a avaliagao,
o treinamento e a selecdo dos candidatos aos cargos da alta administragao,

considerando, no minimo, os seguintes aspectos:

5.1 Condig¢oes legais e regulamentares
As condigbes legais e regulamentares da Politica de Sucessao de
Administradores estédo previstas no Artigo 90 do Estatuto Social, na Politica de

Governanca e nas normas especificas e orientagdes do Bacen. Os itens a
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seguir apresentam as competéncias para os cargos administrativos na

Crediseara.

5.2

5.3

VI.

VII.

VIII.

5.4

VI.
VII.

Capacidades Técnicas e Administrativas

Viséo sistémica, estratégica e de longo prazo;

Capacidade administrativa e de gestao;

Conhecimento em questdes trabalhistas, fiscais, tributarias e juridicas;
Conhecimento sobre o Estatuto Social, as leis, as resolu¢gdes e normas
pertinentes ao cooperativismo de crédito e normas internas, entre

outras.

Capacidade gerencial

Habilidade analitica dos dados contabeis e operacionais;

Entendimento do perfil de risco da cooperativa, da complexidade dos
produtos e servigcos ofertados e capacidade de prever e prevenir
eventuais problemas;

Capacidade de analise de projetos de financiamentos, de investimentos,
de custeio, de capital de giro, de empreendimentos viaveis e de riscos
em atividades produtivas, industriais, comerciais e de servicos;
Capacidade de oferecer esclarecimentos sobre aplicagdes financeiras,

linhas de crédito, juros simples e compostos.

Habilidades interpessoais

Ser um lider nato e ter compromisso com os principios, valores, visdo e
objetivos da Crediseara;

Capacidade e habilidade para trabalhar em equipe;

Capacidade de dialogo com todos os associados e fornecedores;
Capacidade de lidar com situagdes adversas e inesperadas;

Ter paciéncia e parcimbnia na condugao dos relacionamentos;

Ser interativo, propositivo e carismatico com os associados;

Dar atencdo com equidade e igualdade, independente da situagao

social, econémica e cultural do associado;
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Isencdo de conflito de interesse em relagdo aos assuntos da
Cooperativa;
Ter iniciativa e dar encaminhamento pratico as necessidades e

demandas sociais, operacionais e relacionais.

Conhecimento da legislagido e da regulamentagcao relativas a

responsabilizagao de qualquer natureza por sua atuagao

VI.

5.6

5.7

Conhecer a legislagdo geral e especifica do cooperativismo,
principalmente de crédito;

Conhecer a legislagdo bancaria aplicada a cooperativa de crédito;
Conhecer as resolugdes e circulares que tratam de aspectos especificos
relacionados a produtos e servigos oferecidos aos associados;
Conhecimento suficiente do Estatuto Social da Crediseara;

Conhecer as politicas definidas pela Crediseara em relagdo as
exigéncias do Bacen;

Conhecer as politicas e programas que a Crediseara oferece ao quadro

social como politica social, econdmica e ambiental.

Experiéncia

Conhecimento da filosofia, dos principios, dos valores e dos objetivos do
cooperativismo;

Conhecimento da histéria da Crediseara e possuir compreensao dos
seus objetivos sociais e principios, bem como da sua missao e visao;
Exercer ou ter exercido fungdo de coordenacgao, presidéncia ou fungao
executiva similar em alguma organizagéo sem fins lucrativos;

Ter experiéncia em gestdo e/ou administragdo em cooperativa,
associacao ou sindicato;

Ter experiéncia em gestdo e/ou administragcdo de alguma organizagéo

social ou econémica, com ou sem fins lucrativos.

Qualificagao continuada
Participar de eventos, cursos, seminarios, palestras e atividades afins
voltados ao cooperativismo de crédito e seus objetivos econdmicos,

sociais e ambientais;
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. Ter capacitacdo basica e /ou aprofundada em desenvolvimento
sustentavel;
lll.  Participar das capacitagdes oferecidas pela Crediseara por meio do

Programa de Formagao de Sucessores Cooperativos.

6. PROGRAMA DE FORMAGAO DE SUCESSORES COOPERATIVOS
A identificacdo de sucessores ocorrera por meio do Programa de
Formacao de Sucessores Cooperativos, e esta estruturada em quatro etapas
sequenciais e inter-relacionadas:
1) Identificacao;
2) Selecao;
3) Avaliagéao;
4) Capacitagao.
Para tanto, os lideres comunitarios serao convidados para participar das

capacitagoes oferecidas pela Crediseara.

6.1 Identificacao
O procedimento de identificacdo é para a verificagdo das pré-condi¢oes

exigidas pela regulamentacdo em vigor para os futuros conselheiros de

administracao, conselheiros fiscais e diretores executivos. Para atender os pré-
requisitos do cargo, as informagdes devem ser apresentadas e detalhadas no
curriculo. Para a identificacdo de pessoas que possam e queiram assumir 0s
cargos definidos nesta Politica, é necessario:

I.  Apresentar reputacgao ilibada;

II.  Serresidente na area de abrangéncia geografica da Crediseara;

lll.  Apresentar negativas de processos judiciais;

IV. Apresentar negativas municipais, estaduais e nacionais, entre elas:
certiddo de antecedentes criminais (site da Policia Federal); certiddes
negativas “nada consta” civel, criminal, dentre outras disponiveis nos
sites dos tribunais de cada regi&o;

V. Nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos

de conselheiro fiscal, conselheiro de administragao ou diretor executivo;
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VI. Nao responder, nem qualquer forma juridica da qual seja socio,
controlador ou administrador, por protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e
outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

VII.  Nao estar declarado falido ou insolvente;

VIIl.  Nao ter controlado ou administrado, nos dois anos que antecedem a
eleicdio ou nomeacgdo, forma juridica objeto de declaragdo de

insolvéncia, liquidagao, intervencéo, faléncia ou recuperagéao judicial.

6.2 Selegao

A Selecao deve ser feita para a triagem e verificagdo dos candidatos aos
cargos para atendimento de requisitos minimos como: capacidade técnica,
capacidade gerencial, habilidades interpessoais, conhecimento das leis e
regulamentos relativos a sua atuagao e experiéncia cooperativista. Na definicao
do perfil do candidato ideal se deve construir uma base de competéncias,
tracos de personalidade e estilo de lideranga que se busca em cada fungao.

O principal critério de selecédo para participar da selecdo de sucessores,
€ ser socio da Crediseara, exceto os candidatos aos cargos de Diretoria
Executiva. Além disso, é preciso cumprir os critérios definidos no item 5 (cinco)
desta Politica. Na etapa de selegao, o apoio técnico pode ser buscado por meio
da contratacdo de uma empresa especializada para aplicagdo dos instrumentos

de verificacao e validagao do perfil desejado.

6.3 Avaliagao

Avaliacdo é a mensuracdo das competéncias para o desempenho no
cargo. A conducado da avaliacdo é de responsabilidade do Conselho de
Administracéo e a participacao de especialistas externos pode contribuir para a

objetividade do processo.

6.4 Capacitagao
A Crediseara é responsavel por oferecer a capacitagao continua sobre
os temas relevantes para formacao de lideres. A mesma tem como objetivo,

aperfeicoar ou adquirir as competéncias e conhecimentos necessarios e alinha-
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los aos valores e propdsito da Cooperativa. Ademais, o processo de
capacitacdo deve contemplar o desenvolvimento das competéncias

estabelecidas no item 5 desta Politica.

7. PROCESSOS DE PROMOCAO

Os atuais critérios de promocao serao preservados. Nao obstante, se for
necessario, poderdo ser criados mecanismos de transicdo e rotatividade de
conselheiros administrativos, conselheiros fiscais e diretores executivos, para
evitar a concentracao de informacéo e poder.

A politica de promogao deve garantir que a remuneragao possa ser
compativel com a responsabilidade pessoal e institucional e a realidade
econdmico-financeira da Cooperativa. Dito isso em outras palavras, a

remuneracao tem que estar alinhada com a realidade da Crediseara.

8. PRATICAS DE RETENGAO

As praticas de retengdo de administradores sdo necessarias para
garantir a experiéncia acumulada. Porém, a alternancia no poder garante que
nao se criem oligarquias cooperativas e nem tiranias ou ditaduras cooperativas.
Os melhores administradores sdo os que, a partir de uma politica de sucessao,
consigam preparar sucessores, com base na sua experiéncia e capacidade e
que, além disso, de forma solidaria, repassem conhecimentos necessarios para
os sucessores. A composi¢cao do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Crediseara prevé a retencédo de pessoas, conforme regulamentacao,

nos Capitulos VIl e VIII do Estatuto Social.

9. PROCESSOS DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES
Conforme a Resolugdo 4.878, a Politica de Sucessdao de
Administradores considera os seguintes aspectos:

I. Processos de eleicdo: os processos eleitorais do Conselho Fiscal e de
Administragcado estdo regulamentados nos Capitulos VIl e VIII do Estatuto
Social;

Il. Revisao da Politica de Sucessao de Administradores: além da obrigacao

legal a cada 5 anos, sera revista sempre que se identificar problemas
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gerados pela aplicacdo pratica dos processos, metodologias e
conteudos acima definidos;

[ll.  Documentagdo comprobatéria: a documentagéo basica necessaria para
a comprovacido das atividades e capacitagdes relativas a Politica de
Sucessao de Administradores realizadas internamente, deverdo ser

mantidas a disposicao do Bacen, pelo prazo minimo de 5 anos.

10. HISTORICO DE ELABORAGAO, REVISAO E ATUALIZAGAO

Data Descricao
01/2019 Elaboracao
01/2019

Aprovacéo
Ata 364 - CA
03/2020 Aprovagédo AGO
02/2021

Reestruturacéo
Ata 395 - CA
03/2021 Aprovacado AGO
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